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Sayi1 59, Mayis 2009

“TURKIYE ARASTIRMACILAR DERNEGI”

28 Nisan Sali gunu Dernek merkezimizde

gerceklestirdigimiz Olaganustu Genel Kurul’da A R A S T |R M A C | L A R

tUzO0gUmMUzde yer alan ismimiz “Turkiye Arastirmacilar —
Dernedi” olarak degistirildi. DERNEGI

Sektérin gelistirimesi adina yorUtilen Projeler, Arastirma Zirveleri ve EQitim seminerlerimiz ile her sene
basarn citamizi yUkseltmekteyiz.

Dernegimiz amaci;

e Profesyonel standartlann ve ahlak kurallarini yerlestirmek;

o Uyelere ve konuya ilgi duyanlara editici bilgiler vermek Uzere seminerler dizenlenmesi ve yayinlar
hazirlanmak;

e Pazarlama ve kamuoyu arastirmaciigr meslegine ilgi cekilmesi, sayginlik kazandirimasi, meslek
dUzeyinin yUkseltmek;

o Yurtici ve yurtdisi gelismeleri izleyerek Uyeleri bilgilendiriimek.
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Say1 59, Mayis 2009

GUVENILIR ARASTIRMA BELGESI

@ GUVENILIR ARASTIRMA BELGESI REVIZE EDILDI
16 Nisan 2009'da revize edilen 2009 GAB dokUmanlari icin asagidaki linki tiklayiniz.

www.arastirmacilar.org

Guvenilir Aragtirma Belgesi . o )
Torkiye Aragtirmacilar Demegitarafindan | GUVENILIR ARASTIRMA BELGESI (GAB) 2009 dokUmanlari;

belirlenen standartlara uyan Bureau
Ventas taratindan denetienen arastirma | - Denetim ve Belgelendirme Revizyon 02

girketlerine verilen resmi belgedir
- GAB Standardi Sartlar Revizyon 02

- Kilavuz 1 Revizyon 02
- Kilavuz 2 Revizyon 02

- Kilavuz 3 Revizyon 02

GAB ALAN FIRMALARIN SAYISI HER SENE ARTIYOR

22 Nisan 2009'da Elit Arastirma Ajans Tanitim Hizmetleri firmasi GAB serfifikasini almaya hak kazandi. Bu tarih itibariyle GAB alan
firma sayisi 16 oldu. GAB sertifika sUresi 3 yil'dir ve her sene birer defa ara denetimden gecmektedir.

GAB ALAN FIRMALAR:
Arastirma Firmalari: Sertifika Alim Tarihi Saha - Veri Toplama Firmalari: Sertifika Alim Tarihi
e Akademetre 18 Ekim ‘07 e Birim Arastirma ve Danismanlik 25 Aralik ‘08
e GfK TUrkiye 31 Agustos ‘07 e Bulgu Arastirma ve Halkla iliskiler 15 EylGl *07
e Ipsos KMG 19 Ekim ‘07 e Dikey Piyasa Arastirma ve Danismanlik 31 Ekim ‘07
e Method Research Company 28 Agustos ‘07 e Ekol Arastirma Hizmetleri 28 Aralik ‘08
e Millward Brown 5 Aralik ‘08 e Elit Arastrma Ajans Tanitim Hizmetleri 22 Nisan ‘09
e Nielsen 19 Temmuz ‘07 e Efik Arastirma ve Saha Hizmetleri 22 Ekim ‘07
e Recon 9 Temmuz ‘08 e YUzde YUz Arastirma Saha Tanitim 23 Aralik ‘08
e Synovate 8 Temmuz ‘08
e TNS Piar 19 Aralik ‘08
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HABERLER Say1 59, Mayis 2009
DERNEK YONETIM KURULU'NDA DEGISIKLIK

2008-2010 dénemi Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Betdl Khan 2 Nisan 2009 tarihinde istifasini vererek gérevinden ayrilmistir.
Sayin Betdl Khan'a bugine kadar olan destedi icin tesekkUr ediyoruz.

Yénetim Kurulu yeni Uyesi olarak Mey icki Pazarlama Direktéro Sayin Cicekten Becel 28 Nisan tarihinde géreve baslamistir.

Arastirma sektérindn gelisiminde ve tanitimasinda cok yogun emegi ve katkilar bulunan Sayin Cicekten Becel'in, dernegimizin
yénetiminde yer almasinin, arastrma kullanicilarinin perspektifini de yansitmasi acisindan, énimuizde yeni ufuklar acacagina
inaniyor ve Yénetim Kurulumuza olan desteginden dolayi bir kez daha tesekkUr ediyoruz.

Cicekten Becel,

Kadikdy Maarif Koleji ve Bogazici Universitesi mezunu. Ardindan Kanada Seneca College’de Tiketici Davranisi
ve Sosyal Psikoloji konularinda egitim programlanna katildi. is yasamina Unilever’'de baslayan, ardindan cesitli
reklam ajanslarinda Mdusteri Temisilcisi gorevilerinde calisan Becel, 1987 yilinda The Coca-Cola Company
Tdrkiye'de basladl. On yil boyunca Pazar Arastrma, Pazarlama ve Stratejik Planlama alanlarinda gdérev
yaptiktan sonra 1997 yiinda Coca-Cola icecek’ e gecti. Stratejik Pazarlama ve Is Gelistrme alanlannda; Coca-
~ % Cola icecek’in yeniden yapilanmasi ve sats - dagditim sistemlerinin gelistiiimesi sGreclerinde ydneticilik yapt.
2005’ de Pazarlama Direktéri oldu. Becel, 2008 Subat ayindan beri Mey icki Pazarlama Direktérligu gérevini
) yUrdtayor.
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KA ARASTIRMA EMMY ODULU ALDI

KA Arastirmanin Irak’ta yGrott0gu arastirma calismasinin ilham oldugu ABC televizyonunun “lraq: Where things stand” adli

ka haberi New York’ta Ulusal Televizyon Sanatlar ve Bilimleri Akademisinin 29'uncu Yilllk Haber ve Belgesel Emmy Odulleri
téreninde “DUzenli olarak yayinlanan haber programlar icindeki en iyi hikaye” olarak onurlandirnldi. Irak’ta yapilan
kamuoyu yoklamasi, halkin 2003 Amerikan mudahalesinden bu yana ilk kez gelecek konusunda daha mutlu oldugunu
gosterdi. BBC, ABC gibi basin kurumlariyla Turkiye'den KA Arastirma Hizmetleri kurulusunun Subat ayiicinde yapilan
kamuoyu arastirmasi, ilk kez siddet ve gUvensizlik konularinin Iraklilann temel endisesi oimaktan ciktigini ancak isgalci
Ulkelere dair memnuniyetsizligin sGrdigunu ortaya cikardi. Arastirma,17-25 Subat 2009 tarihleri arasinda, Irak’in 18
vilayetinde 2228 Irakli ile gérUsulerek yapildi ve hata payi yuzde 2,5 olarak hesaplandi.

EGITIM SEMINER PROGRAMIMIZIN BASARISI

6 Mayis Carsamba ginu Ipsos KMG firmasindan Burcgin Bakkaloglu'nun gerceklestirdigi “Arastirmanin Pazarlama SUrecinde Yarathigi
Katma Degder” konulu editim semineri hem arastirma firmalan hem de arastirma kullanan firmalardan biyok ilgi gérdi. interaktif
ortamda gecen egitimde katilimcilar arastirmaile ilgili soruna yanit buldu. Alaninda profesyonel olan egitmenimiz Sayin Burcin
Bakkaloglu, sektdérdeki tecribesi, arastirma ile ilgili guncel bilgi ve bircok drnek ile gerceklestirdigi egitimle katiimcilarin begenisini
topladi. Egitim seminerimize gosterdikleri ilgi icin bUtUn katilimcilarmiza ve ayrica egitim programimiza verdigi destekten dolayi
degerli egitmenimize tekrar cok tesekkUr ederiz.

ESOMAR - YILIN GENC ARASTIRMACISI ODULU

Bu sene ilki gerceklestirilecek olan “Yiin Genc Arastirmacisi OdUlU” icin son basvuru tarihi 15 Mayis Cuma gind.
Katiimcilar, arastirma projelerini “KGresel Isinma, DUnya Yoksullugu veya Yaslanma™ Uzerine hazirlayacaklar. Basvuru
kosullan ve detayll bilgi icin Esomar’in web adresinden http://www.esomar.org/web/youngresearcher/index.php
ulasabilisiniz.
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2009 EGITiM PROGRAMI Say1 59,  Mayis 2009
2009 EGITiM SEMINER PROGRAMI - MAYIS

SPOT EGITIMLER e TEMEL KAZANIMLAR e

Otomotiv Sektériinde

lyi Bir Arashrma Musterisi Olmak
Pazar Arastirmasi : J

8 Mayis Cuma (13.00 - 17.30) 13 Mayis Carsamba (13.00 - 17.30)
Egitmen: Didem K&lUksUz (Nielsen) Egitmen: Alkan Yilmaz (TTnet)

UZMANLASMA - BRANSLASMA 9 UZMANLASMA - BRANSLASMA @
Kurumsal ltibar ve Reklam ve Marka Takibi
Paydas Yénetimi Arastirmalar: (Tracking ) Arastirmalar
20 Mayis Carsamba (13.00 - 17.30) 27 Mayis Carsamba (13.00 - 17.30)
Egitmen: Pelin Ozkan (TNS Piar) Egitmen: Bahadir Tomag (Millward Brown)

Egitimler, LaresPark Hotel'de (Taksim) gerceklesiyor.

Yarim gun egitim Ucreti standart katiim
340 TL, Uye katilm 310 TL + KDV'dir.

Egitimlerin detayliicerikleri icin [Utfen Dernek merkezimizle
baglantiya geciniz
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PAYLASIM Say159,  Mayis 2009
USING EYE-TRACKING TO MEASURE THE EFFECTIVENESS OF TV COMMERCIALS

The proof is in the pupil
Editor’s note: Mike Bartels is senior project manager at San Diego research firm EyeTracking Inc.

The application of eye-tracking technology to television research is basically a no-brainer. Watching TV relies entirely on eye
movements, the measurement of which can only be obtained through eye-tracking. The ability of the television programmer to
see exactly what the viewer sees provides insight into the effectiveness of a particular segment on a particular audience. You learn
what they look at. You find out what they miss. Most importantly, you discover the root of their visual behavior, which content
draws the eye and which content lets it float away. One of the most fruitful areas of eye-tracking within the television industry has
been advertising research. Every facet of a commercial - from the imagery to the logo to the brand name to the contact
information - is important in expressing the specific message intended. Through eye-tracking the advertiser can determine how
likely it is that the relevant features of an ad will be seen by their particular
audience. Take a look at the GazeTrace in Figure 1. This example shows one
parficipant viewing the final frame of a televised advertisement and demonstrates
the capabilities of eye-tracking in this context. As you can see, the product shot is
quickly seen, followed by the product name and final frame of a tfelevised
advertisement and demonstrates the capabilities of eye-tracking in this context. As
you can see, the product shot is quickly seen, followed by the product name and
finally the Web address.

A bit more complex : However, as any advertiser will tell you, success cannot be
gauged by simply calculating the visual attention allocated to features of an ad.
In reality it is quite a bit more complex than that. Television commercials, although
they reach an extremely large audience, face an uphill battle when it comes to
engagement. This is because much of the 21st century television-watching world
has developed an acute ability to tune out anything that breaks the continuity of a television program. The viewer senses that the
commercial break is coming, identifies the requisite fade-to-black and then effectively turns off all conscious awareness of what is
on the screen. Recent research conducted by our firm suggests that TV watchers remember less than a quarter of commercials
viewed in a 30-minute segment, even if asked to recall them immediately after the segment ends. It's not that they don't see
them; they just don't encode the information into memory, a kind of unintentional inattention. Consumer adaptations such as this,
along with technological shortcuts that allow consumers to ignore, avoid or speed past commercials, make it uniquely difficult for
a televised advertisement to break through to the audience.
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Still noticed

So what can be done to bolster the swiftly-eroding value of television advertising? Is it a lost cause? Should we all just forget about
TV and go viral? Not so fast. The good news is that, even as the audience continually hones its skill at ignoring commercials, many
spots are still noticed, remembered and even enjoyed. Some ads effectively use humor to compel people to pay attention; others
provide a relevant message that cannot be ignored. The point is that even in this ad-weary culture some commercials still capture
and hold viewer attention for long enough to make a successful pitch. So advertisers need not despair. The trick is fo determine
which ads are the most engaging, which ones hold onto the consciousness of the consumer and which ones really leave their
mark on the average viewer despite the impulse to shut it out.

Extremely telling

Most people don't realize that there is more to eye-tracking than the recording of eye movements. Aside from fluttering about, our
eyes have a multitude of other functions, voluntary and involuntary, that can be extremely telling in a research context. Your eyes
blink, they diverge, they fixate, they close - each distinct behavior has a distinct origin, one that the frained researcher can
meaningfully interpret. Perhaps the most subtle and most powerful of these

engagement-relevant eye functions is pupil dilation. Using advanced eye-tracking 5 -, "
equipment, the pattern of pupil reflexes can be isolated and translated into a 354 e
direct link to the inner workings of the brain. By measuring fluctuations in pupill ‘ele s
diameter, we can determine precisely when a person is paying affention and = °] o 7
when they have zoned out. Basically, it's a way to read brain activity without °< a 6
aftaching electrodes to someone’s head or placing them in a giant magnetic g = & . 5
tube. This patented pupil-based metric is called the Index of Cognitive Activity £~ ® 4 s
(ICA). $ 15 > "’ &Y

§ ~. °
When applied to the context of televised advertising, the ICA has been useful in v % J/ ® &
demonstrating which commercials are engaging and which ones tend to be 5 4 g Tt Lo
ignored. Take a look at Figure 2. It shows the correlation between subjective 55l Rsq = 07581
responses to questions of engagement (X-axis) and the ICA (Y-axis) on 10 o0 3 10 15 20 25 30
television commercials (each color representing a different commercial). The T st s

correlation coefficient of r-sq. 758 is very high and suggests that viewers' responses to how engaged they were lined up nicely with
the eye-fracking data. In other words, those who reported being interested in the commercials exhibited a higher rate of pupil
fluctuation than those who reported not paying attention. Thus, in addition to being validated against other physiological and
traditional engagement metrics, the ICA is in agreement with the viewers' own perceptions of their level of engagement.

Source: http://www.quirks.com/articles
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GUNCEL ARASTIRMA Say159, Mayis 2009

Nielsen, Turk TUketicisinin Kriz Donemindeki Davranislarini izlemeye Devam Ediyor

Nisan 2009 - Nielsen, kriz dbneminde Turk tUketicisinin nabzini tutmaya ydnelik bir dizi arastirma yapmaya devam ediyor.
TUketicilerin gectigimiz 6 ay icinde hane harcamalar ve kisisel harcamalarnnda yaptiklan kisittlamalar, alisveris aliskanliklarn
ve krize yonelik tasarruflarinin sorgulandidi yeni arastirmaya goére tUketiciler kendi &lceklerinde cesitli dnlemler
gelistirmeye devam ediyor.

Hane Harcamalarinda Degisimler
Gectigimiz 6 ayda hane harcamalar incelendiginde ozellikle ev bakimina yénelik harcamalarda yapilan kisittamalarin

agirlikta oldugu gérulUyor. TUketicilerin yandan fazlasi ev esyasi/dekorasyon, ev temizligine yardimci kadin almak, ev
bakim harcamalar ve ev telefonu gériosmelerinde iktisatl davranma egilimindeler.

Son 6 ayda hane harcamalari

Ev esyasi / dekorasyon iiriinlerine yapilan harcama (n=871) -—m

Eve temizligine yardimci kadin almak (n=155) 36 5 |

Evimize ait cesitli baklm harcamaljlrl (boya, esya degisimi, 59 33 8 |
tamirat vb) (n=890)

Ev telefonu gériigmeleri (n=857) [ ST e 37 9 |

Hanede elektrik tiiketimi (n=1202) m

Hanede su tilketimi (n=1201) 39 20 [

Evde misafir agirlama harcamalari (n=1140) [ cli

Isinma hari¢ apartman giderleri (n=729)

3 Azaldi @ Ayni B Artti |
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GUNCEL ARASTIRMA Say1 59, Mayis 2009

Kisisel Harcamalarda Degisimler

TUketicilerin kisisel harcamalarina baktigimizda ise sinema/tiyatro/konser gibi faaliyetler, disanda yemek yemek, giyim
harcamalar, dzel arag ile ulasim yine tUketicilerin yansindan fazlasi icin dikkat edilen harcama kalemleri. En az tasarrufa
gidilen alanlar olarak ise sigara, saglik ve egitim harcamalar gérulUyor.

Son 6 ayda kisisel harcamalar

Sinemaltiyatro/konser bilet harcamalari (n=641) 25 8
Disarida yemek yeme harcamalari (n=771) |
Giyim harcamalari (n=1141) _ 34 Z
Ozel arabam ile ulagim harcamalari (n=363) [ 27 15
Cep telefonu harcamalari (n=1114) ] 33 17

Kuafdr/berber harcamalari (n=988) |

Alkol harcamalari (n=245) e ]

Toplu tagima araglari ile ulagim harcamalari (n=1031) | ]
Saglik harcamalari (n=1148) ]

Egitim harcamalari (n=843) el ]

Sigara harcamalari (n=526) e

8 Azaldi 3 Ayni B Artti
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GUNCEL ARASTIRMA

Krize Yonelik Tasarruflar

Sayi 59,

Mayis 2009

TUketicilerin alisveris aliskanliklarnda da gectigimiz 6 ayda baz farkliiklara yéneldikleri arastrmada goriluyor. Tahmin
edilecedi gibi market harcamalarnna ayrilan butceyi azaltmak, uygun fiyath markalara yénelmek, uygun fiyat sunan
marketlerden alisveris yapmak ve Market Markalan'na yénelmek bu davranislar arasinda yer aliyor.
tasarruflar icinde tUketicilerin %56'sinin da paketli GrGnler yerine acik, kilo ile Urin satin almaya basladiklan gérilUyor. Bu

UrUnler incelendiginde, &zellikle bakliyat, piring, toz seker ve un basta geliyor.

Market harcamasi icin ayirdigim biitce azaldi

Uretici firmalarin daha ucuz markalarini almaya
basladim

Diizenli alisveris yaptigim market yerine daha ucuz
markalar sunan marketlerden daha fazla alisveris

Uygun fiyath olduklari icin market markal lirtnleri
daha ¢cok satin aldim

Kuciik gramajli Griinler tercih etmeye basladim

Acik pazarlardan daha fazla alisveris yapmaya
basladim

Alisverislerimde toptan alisveris yerine tek tek
urin ahlyorum

Ambalajh trtiinler yerine acik kilo ile liriin almaya
basladim

Alsveriglerimde birkag kategoride az iirin almak
yerine daha ¢ok toptan alisveris yapiyorum

Biliyiik gramajh iiriinler tercih etmeye basladim

Alisveris Aliskanliklari-Son 6 ay

Arastirmanin Kinyesi

Krize yodnelik

Arastirma, Subat 2009'da, 13 ilde, 16-64 yas grubundan 1200+ katiimci ile yUz yUze anket ydntemiyle gerceklestirildi.
Sonuclar, kentsel kesim icin, nUfusun yas, cinsiyet ve sosyo ekonomik statU (SES) degiskenlerine fiili dagilimi

yansitmaktadir.

Paylasim icin, Aylin Ozmutlu’ya (Nielsen) tesekkUr ederiz.

Turkiye Arastirmacilar Dernegi
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ARAMIZA KATILAN YENIi UYELER Say1 59,  Mayis 2009

Dernedimize yapilan Uyelik basvurusu; Uyelik Kurulu énerisi ve Yénetim Kurulu onayi ile kabul edilen yeni Uyelerimize
“Aramiza Hos geldiniz” diyoruz.

Tizel Uyeler:

GVG Danismanlik Ltd. $ti. (Tevfik Haluk inci)
Nehir Piyasa Arastirma Danigmanlik Turizm Reklam Tanitim ve Tic. Ltd. $ti. (Nazife Sultan Dirim, Mustafa Dogan)

Bireysel Uyeler:

Akan Abdula (Millward Brown)

Fatma Figen Zekier (Dogus Otomotiv)
Gaye Coksezen Balkan (Millward Brown)
Salih Erden (Nielsen Consumer Group)
Sidar Gedik (Ipsos KMG)
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UYEMIZi TANIYALIM Say1 59,  Mayis 2009

HUSEYIN TAPING

Sosyolog, Arastirmaci

1S

28 Kasim 1964 gind dogmusum. Okul zamanlari izmir'de ve yazlan bir iki ayl Ayvalik'ta gecen bir
cocukluk gecirdim. 1976 yilinda “Yasanmamis Yillar”i dinledim; Sezen Aksu'yu sevdim. 1982 yilinda Karsiyaka Gazi
Lisesi'nden mezun oldum ve bu mezuniyet ayni zamanda izmir'e “elveda” demek oldu. Simdi izmir ara sira dzledigim,
sarkilarda adi gecince yurtsadigim bir sehir ve cogunlukla da soruldugunda “memleketiniz” sorusunun yaniti.

1982 yilinda sinavliarda ilk tercinim olan Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi'ni kazanarak Psikoloji
okumak, klinik psikolog olmak Uzere istanbul’da geldim. ikinci sinifta “mezun olduktan sonra sinema ydnetmeni mi olsam”
sorusu aklima takildi, Sinema KulubU'ndeki arkadaslar ile MUjde Ar icin senaryolar yazdim. Onun haberi olmadi. O yil bir
Amerikan Universitesinden tam burs kazandim, istemedim, gitmedim. UcUncO sinifta FakUlte’de sosyoloji ile ¢ift anadal
programini baslattim ve ayni yil hayatmin en bUyuk kazanimlarindan biri olan Nilufer Géle ile tanishm; &zel asistani
oldum, beraber calistm, arastrma yaptim. D&rdUncU sinifta psikolojiden sikildim, biraktim ve 1987'de Sosyoloji
BAluUmuU’'nden mezun oldum.

Ardindan iki yil bu bélumde Arastrma Goérevlisi olarak calistim; bu kez NilGfer Gole'nin resmi asistani oldum. Ondan cok
sey 6grendim; “hangi konuda arastirma yaparsan yap, arastirma konun ile arana mesafe koymalisin™ ilkesi bana her
zaman yol gdsterdi.

1989 yiinda The British Council’dan yUksek lisans egditimim icin burs kazandim; bir yiligina ingiltere’ye gittim. 1990 yilinda
The University of Essex’'te Sosyoloji programini bitirdim, Arabesk MUzik Uzerine tez yazdim. O yil annemi kaybettim. Bir yil
once "Strange Weather”I dinledim; Marianne Faithfull’'u sevdim.
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Istanbul’a déNAUGUMUN UclncU, dérdinct giny Nilifer Gole'nin ydnlendirmesi ile o zamanki adiyla Piar-Gallup'ta
(buglnun TNS'i) Genel MUdur olan Temel Aksoy ile tanistm. Gdrismeden ciktiktan sonra kac lira maas alacagimi
bilmiyordum, ancak Piar'da bir masam vardi. 1990 — 1994 yillan arasinda Piar’'da Temel Aksoy ve BUlent Tanla ile birlikte
once pazarlama ve daha sonra sosyal, siyasi arastrmalar yaptim. Siyasi partiler ve medya ile paylasilan secim
arastirmalarinin risklerini ve keyiflerini yasadim. Haftada 6 gin, gunde 10 - 12 saat calistm. Hemen her gece Hayal
Kahvesi'ne, Kemanci'ya ve sonrasinda “numaral yerlere” gittim. Gittik. Cok eglendim.

1994 yiinda Temel Aksoy Plus Remark’i kurarken “benimle yeni kuracagim sirkete gelir misin” dedi ve “evet” yaniti ile
birlikte hayatimin en dogru kararlarindan birini verdim. 1994 Ekim ayindan itibaren Plus Remark’ta calismaya basladim.
1994 — 2005 yillan arasinda Plus Remark, Infratest Burke, NFO Infratest ve Plus Remark’'ta gdrev yaptim; cok marka, tek
sirket ve tek “patron” ile calistm. TUm bu yillar icinde arastirmaya, pazarlamaya ve hayata dair Temel Aksoy'dan ¢cok sey
ogrendim, ona cok sey borclandim. TUm bu vyillar icinde yUzlerce arastirma ydénettim, yéneticilik yaptim; arkadas ve dost
sahibi oldum. Basarill oldum, hatalar yaptim. En bUyUk sansim hep en iyi ekiplerle calismak oldu. Bu arada 1998'de
babami kaybettim ve ardindan hayat ortadimi buldum. iki yakisikl kedim oldu.

2005 yili Kasim ayinda sirketimizi Synovate’e sattik. Ben o sirada Arastrma Direktér0 olarak calisiyordum ve 2007 yil
sonuna dek ayni gdrevi surdurdum. 2008 yili basinda Synovate Turkiye ofisindeki gorevlerimi biraktim ve 14 Ulkeden
sorumlu olarak Synovate CEEME Bolgesi Marka ve iletisim Arastirmalan Direktérd olarak calismaya basladim.

2009 yili Subat ayinin son haftasinda eskiden ekibimde calisan Sebnem bir baska arastirma sirketine giderken “sana bir
sey sdylemem lazim, Ipsos’taki is gdrusmesindeyken ‘ileride ne olmak istiyorsun, ne yapmak istiyorsun’ diye sorduklarnda
‘ben HUseyin Taping gibi olmak istiyorum’ dedim” dedi; 6pUstuk ve vedalastik.

iki U¢c gUn sonra Subat’in son ginU Synovate'ten ayrildim. Dostluklanmi aldim, “tel cambazinin tel Ustindeki durumunu
anlatir siirdir” geride kalan.
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